FINANZKONZEPT

DER SPIELE AUF DEM
PRUFSTAND GGU
PARIS UND HAMBURG
KONZEPT

NOlympia ist ein breites Biindnis von Menschen aller Lebensbereiche.
Uns vereint die Uberzeugung, dass Olympische & Paralympische Spiele
fir Hamburg mehr Probleme schaffen als Zukunftschancen erdffnen.
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ZUSAMMENFASSUNG

UBERBLICK FINANZKONZEPT

DURCHFUHRUNGSBUDGET

OFFENTLICHE DIENSTLEISTUNGEN- UND INVESTITIONSBUDGET

FINANZIERUNG
REALISTISCHE BASIS
FINANZIERUNGSANTEIL HAMBURG
ANHANG



Zusammenfassung

Durch grofder im Finanzkonzept

wihrend gleichzeitig fir die in
gewihrleistet wird, entsteht der Eindruck einer kleineren Ausgabenbasis.
Unterm Strich wirkt daher der zu finanzierende Betrag geringer. Dadurch
wirkt das Problem der mangelnden konkreten Finanzierungszusage vom
Bund (%-Anteil oder absolut in €) kleiner.

Figt man die Kostenblocke hinzu, dann wird deutlich, dass ca.

von den beizutragen wiren (ggi. -1.3 Mrd Euro)
und dass auf davon zukommen.
Auf 10 Jahre bedeutet das Verdrangungseffekte in anderen
Haushaltspositionen von tiber



Groborientierung Paris vs Hamburg



Olympische Dimensionen

Euro in Stapelhohe 10€-Scheine Bild
10 0.12 Millimeter Papier auf Tisch
1,000,000 12 Meter Mehrfamilienhaus
1,000,000,000 12 Kilometer Flughdhe Flugzeug

e Millimeter entscheiden am Ziel Uber die Platze
e Milliarden verbucht als I0C Profite oder 6ffentliche Ausgaben



Wenn etwas zu gut aussieht...

Paris 2024 Hamburg 2026
Ausgaben 11.069 6.156
Einnahmen 4.788 4.813

...dann ist mit Sicherheit etwas faul.
Die Hamburger Planungsspiele sind keine Ausnahme

Quelle: Finanzkonzept Hamburg 17.03.2026, Cours de Compte: Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.Rapport au Parlement



https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2025-09/20240929-rapport-JOP-2024_0.pdf

Profite beim 10C, Ausgaben bei Offentlichen Haushalten

, Mrd EUR 10C GOB; Off. Hindeg
Einnahmen 4.25 491 0.00
Ausgaben 3.16 4.81 134

Der Uberschuss des 10Cs entspricht einem 10€-Schein-Geldstapel in der Hohe von tiber 12km.
Mit dieser Hohe |aRt er nicht nur die Schweizer Berge am steuerfreien Olympiasitz in Lausanne
sondern auch den Mount Everest unter sich.

HH 2025, weil 2025/Q4 Preise zugrunde liegen. (1) 2024er Zahlen International Olympic Committee (I0C) - zur Erinnerung an das Budget des
Auftraggebers der Spiele. (2) ”Durchfithrungsbudget” (Games Organization Budget) fiir Hamburg (3) “Investitionsbudget” (Urban Development
Budget) und “Offentliche Dienstleistungen” (Public Operations Budget) fiir Hamburg

Quelle: IOC Finanzreport 2024, Finanzkonzept Hamburg 17.03.2026; Preisreferenz Q4 2025



Ausgaben Offentliche Hand: Leerstellen & Fragezeichen

HH | Offentliche Hand, Ausgaben Mrd. € 2026 2036 2040 2044
Offentliche Dienstleistungen 2 > > >
= Einmalnutzung*
Infrastruktur
-1.34 (?) ? ? ?
= Dauernutzung**
Total

Fir die entscheidungserheblichen Zeitpunkte liegen keine Ausgabenschatzungen vor

HH 2025, weil 2025/Q4 Preise zugrunde liegen



Detailvergleich | Paris vs Hamburg

Anmerkung: Die Budgetsystematik des IOC klammert die 6ffentlichen Dienstleistungen
aus dem Durchfiihrungsbudget aus, obwohl diese Ausgaben nur wegen des Events
getatigt werden. Das Verursacherprinzip wird dadurch ausgehebelt. Ungleichheit
entsteht, die ggi. anderen Eventveranstaltern nicht gerechtfertig ist. Bestdtigt durch
das BVerwG verlangt Bremen beispielsweise flir sog. Hochrisikospiele fiir die Kosten,
die durch den Hochrisikocharakter entstehen, eine Kostenbeteiligung durch den
Verursacher.



Einnahmenerhohung | Nat’l Sponsoren, Sonstiges, Zuschuss

Hamburg vs. Paris

abs. in %
GOB -Ticketverkdufe incl. Hospitality 1.49 147 -0.02
IOC - TV Anteil* 0.75 0.75 0.00 0%
IOC - Globale Sponsoren (TOP)* 0.48 0.48 0.00 0%
-0.004 -2%
Lizenzen & Merchandising 0.08 0.1 0.03 37%
Total Einnahmen 4.49 4.91 0.42 9%

*Aufteilung wie Benchmark Paris
Quelle: Finanzkonzept Hamburg 17.03.2026, Rechnungshof Paris 2025



Grof3e Sumpftasten & verteilte Ausgabenreduktionen

Hamburg vs. Paris

GOB, Ausgaben, Paris 2024 Hamburg 2025 abs. in %
Sport, Games Services, Operations 0.89 094 0.05 6%
Sportstatteninfrastruktur* 0.70 0.63 -0.07 -10%
People Management 0.53 0.58 0.05 9%
Technologie 0.47 0.47 -0.01 -2%
Kommunikation, Marketing, Look & Feel 0.23 0.17 -0.06 -27%
Rest, Nicht-Sportstatteninfrastruktur & Energie** 0.23 0.55 138%
Konzernverwaltung & Legacy 0.22 0.20 -0.02 -9%
Zeremonien & Kultur 0.18 0N -0.07 -40%
0.54 NA
0.35 0.63 82%
Total Ausgaben 4.42 4.81 0.54 9%

* Temporire Wettkampfstitten (GOB 1.2.1.), Trainings- und sonst. (GOB 1.2.2.) Veranstaltungsstitten + Wettkampfstatten (GOB 1.3.1)

** 0-Dorf, IBC & MPC etc. (GOB 1.3.2.-GOB 1.5)

Quelle: Finanzkonzept Hamburg 17.03.2026, Rechnungshof Paris 2025



Ein Gewinn, der keiner ist

Ergebnis

Einnahmen Ausgaben

GOB -Ticketverkaufe & Hospitality 147 Sport, Games Services, Operations 094
Sportstatteninfrastruktur 0.63

IOC - TV Anteil 0.75 People Management 0.58

IOC - Globale Sponsoren (TOP) 048  Technologie 0.47
Kommunikation, Marketing, Look & Feel 0.17

Lizenzen & Merchandising 0.1 Rest, Nicht-Sportstatteninfrastruktur, Energie 0.55
Konzernverwaltung & Legacy 0.20
Zeremonien & Kultur 0N
Sonstiges 0.54
Reserve (15% der Kosten) 0.63

Total Einnahmen 4.9 Total Ausgaben 4.81

Wie der vermeintliche “Gewinn” zustande kommt; jeweils vs. Paris.
° Sponsoring auf Nationaler Ebene: + 310 Millionen € — Basis erh6hen
° Einnahme durch Off. Zuschuss von 200 Mill. € — Einnahmen = Ausgaben

e  Sonstiges + 100 Mill. € —Uberschuss

Von 200 Mill. € o6ffentlichem Zuschuss verbleiben am
Ende knapp durch Erhéhung von Sonstiges um
100 Mill. €, 100 Mill. €



“Offentliche Dienstleistungen &
Investitionsbudget”



Kein Einmalausgabenbudget, kein Finanzierungsproblem?

Zum 31.05. nicht abschatzbar, bis Dezember aber vollstandige finanzielle Auswirkungen dokumentiert

Hamburg vs. Paris

Ausgaben, Mrd € abs. in %
Die 6ffentliche Hand der Spiele hatte
-1440 -100% Einmalausgaben in 6ffentliche
Transport 0.570 0 0570 -100% Dicpelotsto g, Al e
Bevolkerungsmobilisierung 0.460 0 -0.460 -100% Sicherheit, Transpzirtrr?;e\jerake;r,leder
-0.224 -100% Zuschuss sowie sog. Bevolkerungs-
Sonstiges 0325 0 0325 -100% mobilisierung. -
Sub-Total 6ffentliche Dienstleistungen -3.019 -100% furden Ha?::;;;j?ezzz/zdiis wird diesbzgl.
versprochen™*,
Sportinfrastruktur / Wettkampf & Training 1320 0.218 -1102 -83% Bis 31.05 gilt: Kalkuliert
Stadtentwicklung / Legacy 0.858 0.338 -0.520 -61%
Transport / Verkehr 0.609 0247 -0.362 -59% Dadurch wirkt der zu finanzierende Betrag,
Schwimmen Paris / Unvorhergesehenes HH 0.331 0.348 0.017 5% Ef;ni?‘mburg derzeit angibt, -1.3 Mrd. €,
-0.305 -100%
Finanzierung & Riicklagen / Olymp. Dorf 0.209 0.192 -0.017 -8% eDrijviil;?:I?sFuiiizrzlierungsbetréige dicliiuf
Sub-Total Infrastruktur -2.289 -63% Hamburg zukommen.
Total Ausgaben 6.651 1.343 -5.308 -80%
*2015 wurden fiir die Spiele 2024 461 Mill. € angegeben (S.87). Bekannt waren aber schon Niedrigere Angaben sollen auch heute wieder

bei der Uberzeugung helfen. **Drs. Zeitplan Dezember


https://taz.de/Olympia/!5248460/
https://www.zeit.de/2026/05/hamburg-doppelhaushalt-2027-2028-sparmassnahmen-steuereinnahmen?

7.4 Finanzierungs- und Erlosrisiken

Neben mdéglichen Kostenrisiken bestehen auch Unsicherheiten hinsichtlich der
endgiltigen Finanzierungsstruktur einzelner MaBnahmen. Zum aktuellen Zeitpunkt

liegen hierflir noch keine abschlieBenden Vereinbarungen Uber die Aufteilung der
Finanzierung zwischen Bund, Landern, Kommunen sowie gegebenenfalls privaten
Investoren vor.




1. Was ist eine realistischere Basis?
2. Wie hoch ist der Finanzierungsanteil fur HH?



Sicherheit & Zuschuss

Sicherheitskosten*
-London 2012: ca. 2.3 Mrd € (heute)
-Paris 2024: 1.7 Mrd. €

—

Zuschuss
Weglassung GOB Zuschuss (=International Paralympic Committee Zuschuss) als
Ausgabe bei 6ff. Dienstleistungen:

Inflation - 2044
3.21%/Jahr wie Finanzkonzept, extrapoliert

*2015 wurden fiir die Spiele 2024 461 Mill. € angegeben (S.87).
Bekannt waren aber schon Niedrigere Angaben
sollen auch heute wieder bei der Uberzeugung helfen.


https://taz.de/Olympia/!5248460/

Bau des Elbdome

Ersatzneubau der Radrennbahn im Sportpark Eimsbuttel
. Bau der Multifunktionsarena im Volkspark
. Erweiterung des Hamburger Hauptbahnhofs

Bau der U5 inkl. Anschluss an den Volkspark (Nord)

Bau der S6 inkl. Anschluss an den Volkspark (Sud)

Umsetzung der geplanten Modernisierung und barrierefreier Ausbau der
Haltestelleninfrastruktur

Senat verpflichtet 2036


https://tagesjournal.de/wolf-zieht-weiter-olympia-2036-kommt-naeher-desperate-housewives-in-ohlsdorf-weisser-schwan-wieder-da/

Das Olympiastadion

Ausgangslage:
e Keine Bedarfsanalyse fiir Multifunktionsarena Drs 23/0423, Frage 6
e Heimstatt des HSV nur dann, wenn
o Spielfeldnahe wie heute
o  Gestaltungshoheit bei HSV und Fans e
o  Beitriebswirtschaftlich besser als Betrieb, Instandhaltung und Abriss des HSV eigen& s
Stadions & bisheriger Mietvertrag bis 2087 (+ Verlangerung)
e Esgibt keinen Investor
e Bau und Umbau der Leichtathletikanlage sind nicht budgetiert (Sportstattenkonzept S. 19)

Zielvorstellung:
e Baunach -Stadion:

Problem
e Rechtliche Verpflichtung bis 2036 liefern zu miissen

Folge
e Schwache Verhandlungsposition des Senats (die Uhr tickt) bedeutet Kompromiss a |
a Elbtower wahrscheinlich
e  49% Beteiligung mit Steuergeldern =700 Mill. €
e Bau und Umbaukosten mind. 100 Mill. €


https://archive.ph/ggqsm#selection-4001.335-4001.527
https://archive.ph/g5rC8

- 105 Mill. €

b) die Radrennbahn

Es wurden keine isolierten Kosten fir die Radrennbahn erhoben. Die erhobenen Kosten (ber
maogliche 105 Mio. € bilden die Eis- und Radrennbahn ab, inklusive dreier Sportfelder. Das zugrunde
gelegte Raumprogramm bildet gemeinschaftiche Funktionsflachen, Verkehrsflachen und
Technikflachen ab. Ein Auseinanderdividieren der Kosten ist nicht belastbar, da die Grundlagen in den
isolierten Raumzuordnungen nicht bekannt sind. Auf Grundlage dieser Planung sind fiir den Sportpark
Eimsbittel investive, m&mw MaRnahmen Uber den Ersatzneubau hinaus im
Investitionsbudget und im Durchfihrungsbudget fiir temporare Mal3nahmen insh. im Zusammenhang
mit der BMX-Racing Strecke vorgesehen. Rund 7,8 Mio. Euro fiir die dauerhafte VergroRerung der
Tribline der Radrennbahn im UDB sind beriicksichtigt. Kosten fiir temporare Triblinen sind im GOB
bertcksichtigt.

Durchfitihrungsbudget Investitionbudget
Sportstatte Kapazitat (Sitz+Stehplatze) Temporar (GOB 1.2.1) (UDB-2) Nicht erfasst

Sportpark Eimsbiittel 9,050 12,630,000 5,244,000 105,000,000




Hamburger GroRbauprojekte

Olympiarelevante Mega-bauprojekte/Verkehr

2040

S6 — kommt sie oder kommt sie nicht?

Vorbemerkung: Verkehrsausschuss am 12. Juni 2023: ,Eine erste Nutzen-Kosten-Abschétzung

Frage 12:

habe einen Faktor von 0,88 ergeben, erklarten die Senatsvertreterinnen und -
vertreter und wiesen darauf hin, dass somit die Differenz zu 1,0, und somit zur
Férderfahigkeit, iberschaubar sei.“ (Bericht des Verkehrsausschusses, Seite 6).
Eine Mitfinanzierung des Bundes erfordert den Nachweis der Wirtschaftlichkeit der
neuen Strecke durch ein Wert von mindestens 1,0.

Hat der Senat die in Drs. 23/1254 zugesagte Ermittlung der Auswirkung eines
zeitlich begrenzten GroBevents auf die langfristige Wirtschaftlichkeit einer S6
ermittelt? Falls ja, wie sieht die Nutzen-Kosten-Indikation oder der Nuizen-Kosten-
Faktor jetzt aus? Bitte auch angeben, ob der Bund das ermittelte Ergebnis
akzeptiert/unterstiitzt? Falls nein, weshalb nicht?

Die Auswirkungen eines zeitlich begrenzten GroRevents wie Olympische und Paralympische Spiele
sowie eines potenziell fiir eine Nachnutzung zur Verfiigung stehenden Olympischen Dorfes, mithin
von Stadtentwicklungspotenzialen auf die langfristige Wirtschaftlichkeit einer S6, werden derzeit
ermittelt (siehe Drs. 23/1254). Im Ubrigen dauern NKl-immanente Planungsprozesse und
Kostenermittlungen an.



https://www.hochbahn.de/resource/blob/62330/27e08abdd3f37dc9ab3849971fb6046a/pi-u5-kosten-data.pdf?
https://www.welt.de/regionales/hamburg/article68d29db88695644543555263/schnellbahnausbau-u-bahn-statt-s-bahn-hamburg-aendert-plaene-fuer-den-westen-der-stadt.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.buergerschaft-hh.de/parldok/dokument/101264/23_02113_kostenexplosionen_terminverzoegerungen_und_faelle_von_steuergeldverschwendung_bei_grossprojekten_hamburgs_und_der_stadteigenen_unternehmen_notwendigke#navpanes=0

Bundesgelder nur mit Olympia & sonst nach Miinchen?

Status Quo: Hamburg erhdlt mehr Zuschiisse vom Bund als Miinchen in der mittelfristigen Finanzplanung

2020 22 0 Kommunal
2021 57 279 Hochbahn, Verlangerung der U4 zur Horner Geest 279
2022 52 0 Hochbahn, 1. Stufe U5 Ost 1,900
2023 5 2,076 Hamburg-Eidelstedt bis Kaltenkirchen S21/S5 Ausbau 78
2024 33 0 Hamburg-Eidelstedt bis Kaltenkirchen S21/S5 Elektifizierung 98
2025 995 353 Hochbahn, Teilautomatisierung U-Bahn-Linien U2/U4 89
2026 491 1,520 Hochbahn, U5 M1000 City Nord - JarrestraRe 923
2027 724 0 Sub-Total Kommunal 3,367
DB
S-Bahn-Ertiichtigung Harburger- und Bergedorfer Korridor 263
S-4, Hamburg-Ahrensburg-Bad Oldesloe, gemeinsam mit FHH 598
Sub-Total DB 861

BT Drs. 21-2160



Frage 5: Wie viele und welche der 34 identifizierten Mal3nahmen fehlen bei der
Gesamtsumme von 247 Mio. € fiir die Verkehrsinfrastruktur?

Im Finanzkonzept wird erlautert, dass aktuell 34 MaRnahmen identifiziert wurden, die ausschlieRlich
mit der Umsetzung der Olympischen und Paralympischen Spiele realisiert werden und somit dem
Budgetpunkt Verkehrsinfrastruktur (UDB-5) zuzuordnen sind. Davon kénnen derzeit 25 MalRnahmen
vorlaufig monetar bewertet werden. Diese 25 MafRnahmen wurden in der Drs. 23/3425 zu zwolf
MaRnahmenpaketen zusammengefasst. Die verbleibenden neun MaRBnahmen werden aktuell auf
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olympiabedingte Notwendigkeit, Umsetzbarkeit und Kosten geprift: Errichtung zusatzlicher,
dauerhafter Zugange zu S-Bahnhofen, Regional- und Fernverkehrshahnhofen; MaRnahmen zur
Verbesserung der Resilienz des S- und U-Bahn-Schienennetzes z.B. durch zusatzliche Kehr- und
Wendegleise; MaBnahmen zur Sicherstellung des Mobilfunknetzes; MafRnahmen zur Erganzung der
Ladeinfrastruktur ~ fir  batterieelektrische =~ Fahrzeuge; Einrichtung eines Belegungs- und
Buchungssystems fir Reise- und Charterbusse an zentralen Ein- und Ausstiegsorten sowie
Abstellorten; Erweiterung bestehender und Neubau von P+R-Anlagen.

Die identifizierten MaRnahmen inkl. ihrer Kostenschatzungen stellen grundsatzlich eine erste grobe
Annaherung dar. Sie basieren auf einer vorlaufigen Bewertung und sind daher nicht vollumfanglich
ausdifferenziert und/oder abschlieBend zu betrachten. Aufgrund des friihen Planungsstadiums kénnen
einzelne Kostenpositionen noch nicht detailliert erfasst oder prazise bewertet werden. Diese
Schatzungen dienen vor allem der ersten Orientierung, wahrend eine genauere Kalkulation sowie die
Frage der Kostentragerschaft im weiteren Verlauf der Projektentwicklung erfolgen wird.

°J
°J
N



Olympisches Dorf/Beschleunigung

Realisierungszeitraum mittel 5-10 Jahre — also 2036 machbar
Trabrennbahn: ca. 1.600 WE

Realisierungszeitraum lang mehr als 10 Jahre — also nicht bis 2036 machbar
August-Kirch-Str.: 1.800 WE
Holstenkamp: 350 WE

Quelle: Wohnungsbauprogramm Altona, Stand Februar 2026

UND: S6 Anschluss zum nicht fertigen Dorf ist
nicht genehmigungsfahig (s.0.)



[MaBnahme | Notwendigkeit Olympia [Kosten (in€) |
Zusatzliche, vollstandig

barrierefreie Ausstat- 5 . . le
tung von Bushaltestel- Fur mehr Barrierefreiheit und um das

G wahrend der Spiele erhdhte Fahrgast- | 2.800.000
e " | aufkommen bewaltigen zu kénnen
Leitstreifen, FGI, et

cetera

Aufbau barrierefreies

olympisches und para- Zur Verknupfung der Sportstatten

lympisches FuBver- untereinander und mit Haltestellen des | 2.907.500
kehrsnetz mit entspre- | OPNV

chendem Leitsystem


https://www.buergerschaft-hh.de/parldok/dokument/103178/23_03425_welche_verkehrsinfrastruktur_soll_olympia_bringen

-200 Mill. €

KEINE Schatzbilanz.

200 Mill. €

Berichtspflichten inkl. externer Auditierung zum Thema Nachhaltigkeit vor. Dazu gehéren in der

Bewerbungsphase beim I0OC der Entwurf des Klima-Aktionsplans und eine Prognose zur CO,-Bilanz,
die Erstellung eines Klima-Aktionsplans nach Zuteilung der Olympischen und Paralympischen Spiele,



https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr/klimaschutz-im-verkehr#rolle

Fazit: Defizithohe eher mind.

Hamburg 2025

Ausgaben 6.156
Einnahmen 4.813

HH 2026 2036 2040 2044
Ausgaben* 9.3 12.8 14.5 16.5
Einnahmen 48 6.6 7.5 8.5

-6.2 -7.0 -8.0

*inkl. der bezifferten Risiken. Exklusive der ???

Bei gleicher Inflationierung von Ausgaben und Einnahmen, wachst das Defizit, weil die
Ausgabenbasis groRer als die Einnahmenbasis ist. Die Inflationierung extrapoliert die im
finanziellen Rahmenkonzept fiir die letzten 10 Jahre verwendete in die Zukunft.



zahlt, Kiirzungen die Folge

Hamburg Finanzierungsanteil
50% 67.7%

HH 2026
revidiert

-2.3 -3.1

4.5 Mrd. € Defizit als Basiswert

Der Finanzierungsanteil des Bundes ist offen.

Ein konkreter Betrag oder Anteil ist nicht vereinbart.
Miinchen 72 Planung: %5 Bund, %z Land, /5 Stadt
Miinchen 72 Ist: 50% Bund, 25% Land, 25% Stadt
Hamburg als Stadtstaat daher: 50%-67% Eigenanteil
Bis zu 310 Ml”/Jahr mussten aus anderen Verdréngungseffekt heute
Haushaltspositionen gestrichen werden

Olympiabewerbung* +18M €
Bildung/Uni -10M €
Kinder und Jugendhilfe - 3M€

*Drs vom 18.11.2025



- Esist unsere Stadt.
Lassen wir sie uns
nicht aus der Hand
nehmen.

stimme am

mit zu o|ympia!
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